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Yonetim Kurulu Baskanimizin Yazisi

Degerli ADM Calisanlari,

ADM, diinyanin en buyuk tarim sirketlerinden biri olarak, son derece 6nemli bir kiresel
amaca hizmet etmektedir. Mahsulleri gida ve enerji icin hayati 5nem tasiyan Urlinlere
déndstirerek, bunlarin evlere ulasmasini sagliyoruz. isimiz, her giin milyonlarca
insanin yasamini etkiliyor. Neredeyse diinyanin her bir kdsesinde, 750'yi askin noktada
calisan 33.000 personelimiz, iyi bir yasam kalitesi sunan gida ve enerji triinleri Giretiyor.

Buyuk bir 5nem taslyan bu amag, sorumlulugu da beraberinde getiriyor; bu yiizden,
ADM'nin derinden bagli oldugu taahhutlerini yerine getirdigimizden ve en yiiksek
dogruluk ve etik davranis standartlarina bagl kaldigimizdan emin olmaliyiz. ilerleyen
sayfalarda Davranis Kurallarimizi okuyacaksiniz. Bu Kurallar, is yerimiz nerede olursa
olsun, is faaliyetlerimizde bize rehberlik saglamak lizere hazirlanmustir. islerimizi

etik ve yasal bir sekilde nasil yuriitmemiz gerektigini gostererek bilmemiz ve
uymamiz gereken yasalari, yonetmelikleri ve politikalari aciklamaktadir. Bu kurallar
ayrica, herhangi bir soru veya endisemiz oldugunda veya bir bildirimde bulunmak
istedigimizde nereye basvuracagimiz konusunda bize yol gostermektedir. Hepimizin,
Kural ihlallerini bildirmesi beklenmektedir. Bunun icin “Soru ve Endiselerin Dile
Getirilmesi” bolimunde belirtilen herhangi bir kaynak ile iletisime gegebilirsiniz.
Ayrica ADM'nin, herhangi bir kot davranisi veya endiseyi bildirdiginiz icin size karsi
yapilan misillemeye tolerans gostermeyecedini unutmamalisiniz.

Her birimizin, ADM'nin Davranis Kurallarini sadece maddi anlamda degil, manevi
olarak da 6grenmesi ve bunlara uymasi dnemlidir. Degerlerimizi yasayarak ve
Kurallarimiza bagli kalarak dogru sonuglara, dogru bir yaklasimla ulasmaya devam
etmemizi saglayacaksiniz.

Saygilarimla,

W Locisomo

Juan Luciano
Yonetim Kurulu Baskani




Davranis Kurallarimiz
Temel Degerlerimize Uygundur

Temel degerlerimiz, kendimizden ve birbirimizden ne bekledigimizi ifade eder. Davranislarimiza yon verir

ve karar verme becerimizin temelini olusturur. ADM'de yaptigimiz her iste, bu degerleri benimsiyor ve

hayata geciriyoruz:

Dogru olmak
Durust ve sadik olmak

Saygi gostermek
Herkese ve her seye 6zenle ve nezaketle
muamele etmek

Miikemmellige ulasmak
Yaptiginiz iste mukemmel olmak ve
surekli daha iyiye gitmek

Becerikli olmak
Isi dogru bir sekilde yapmak

Ekip calismasi yapmak
Birlikte basarmak

Sorumluluk almak
Sahiplenin. Goérevi Ustlenin.
Vazge¢meyin.
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Not: Archer Daniels Midland Company ve tiim bagl kuruluslari,

kolay anlasiimasi icin Kurallarimizda toplu bir sekilde "ADM” olarak anilmaktadir.




Neden Kurallarimiz Var?

Yerinde kararlari nasil alacagimizi ve ADM'nin faaliyetlerini
yuritme konusunda atacagimiz dogru adimlari géstermesi
icin Davranis Kurallarimiz vardir. Kurallarimiz, dogru sonuglara
dogru yaklasimla ulasma ilkesine bagh ortak bir anlayisi tesvik
etmektedir.

Her birimiz, Kurallarimizi 6grenerek ve bunlara uyarak
calisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz
ve toplumumuz da dahil olmak {izere, cesitli paydaslarimizda
gliven olusturmak ve bu gtiveni sirdiirmek icin Gzerimize
diisen gorevi yerine getiririz. Her zaman bu gruplara karsi
taahhutlerimizi yerine getirmemiz ve iliskilerimizde dogrulugu
benimsememiz 6nemlidir.

Kurallarimiza Kimlerin Uymasi Gerekiyor?
Kurallarimiz, ADM'nin tiim ¢alisanlari, memurlari, direktérleri,
sozlesmeli calisanlari ve temsilcileri ile tiim Glkelerdeki
birimlerimiz ve istiraklerimiz icin gecerlidir. ADM, bizim
adimiza calisirken tedarikcilerimizden, is ortaklarimizdan,
temsilcilerimizden ve danismanlarimizdan Davranis

Kurallarimizin ilkelerine bagli kalmalarini beklemektedir.




Benden Beklenen Nedir?

Personel ile ilgili Beklentiler

Faaliyet gosterdigimiz yer

neresi olursa olsun, her

birimizden degerlerimizi,

Davranis Kurallarimizi,

isimiz i¢in gecerli olan

diger sirket politikalarini,

proseddirlerini ve

kilavuzlarini, ayrica gecerli

tim yasa ve yonetmelikleri

0grenmemiz ve bunlara bagli

kalmamiz beklenmektedir. S6z

konusu Kurallari, is hedeflerini yerine

getirmek icin bile olsa herhangi bir sebeple

kesinlikle g6z ardi etmemeli veya bu Kurallardan
kacinmamaya calismaliyiz. Kurallarimizi veya belirli bir
politikayi, proseduri veya kilavuzu anlama konusunda
yardima ihtiya¢ duyarsaniz“Soru ve Endiselerin Dile
Getirilmesi” bolimiinde belirtilen kaynaklardan destek
almalisiniz.

Kurallarimiza ve sirket politikamiza uyulmamasi, hem
sirketimiz hem de ilgili kisiler icin istenmeyen sonuclar
dogurabilir. Kurallari ihlal eden davranislar, ADM'nin
sayginligina zarar verebilecegi gibi yasayi da ihlal
edebilir. Kurallarimizin veya sirket politikalarimizin
ihlali, isten ¢cikarmaya kadar varan disiplin cezalarina
yol acabilir. Gerekirse ADM bu tur ihlalleri hiikiimet
yetkililerine bildirebilir. Bu durum ilgili kisilerin kisisel
olarak sorumlu tutulmalarina da neden olabilir.

Kaynaklar

Sirket politikalari, prosediirleri
ve kilavuzlarina intranet
lizerinden ADM Politika
Merkezinden ulasilabilir.

ADM intranete erisimimiz
bulunmadiginda, herhangi

bir politika, prosediir veya
kilavuzun kopyasini edinmek
icin ilgili yoneticiyle iletisim

kurmaliyiz.

Yoneticiler ve Amirler ile ilgili Ek Beklentiler
Kurallarimiza ve gecerli tim yasa ve yonetmeliklere
uymak, sirketimizin stirekli basarisinin ve pozitif
itibarinin temelini olusturmaktadir. Her birimiz
Kurallarimiza uymakla yikimliyken, yoneticiler

ve amirler, ekip Uyelerinizle birlikte Kurallarimizin
temsilcileri sifatiyla cok daha buyiik bir sorumluluk
tasimaktadirlar. Kurallarin, sorumlulugunuz altinda
calisan herkese iletildiginden ve onlara Kurallar ve
islerini etkileyen politikalar hakkinda gerekli egitimin

verildiginden emin olmalisiniz.

Bir yonetici olarak, calisanlari soru veya bildirimleri
size iletmeye tesvik eden bir ortam olusturmaniz ve

calisanlarin soru ve endiselerini uygun bir sekilde ve




zamaninda ele almaniz beklenmektedir. Bir calisanin
sorusunun yanitini bilmiyorsaniz veya yanitindan emin
degilseniz gerekli yanitin verilmesine yardimci olacak
kaynaklara basvurmalisiniz. Soru veya endisesini

dile getirdigi icin hicbir calisana karsi asla misilleme
niteliginde bir harekette bulunmamali ve baskalari
tarafindan sergilenen misilleme hareketlerine asla

tolerans gostermemelisiniz.

Hangi Yasalara Uymam Gerekiyor?

Kurallarimizin, ADM'nin faaliyetlerini ilgilendiren her
yasanin tim kurallarini kapsamasi miimkin degildir;
dolayisiyla, siz ve ADM'nin tiim temisilcileri, sirket adina
yaptiginizisler icin gecerli olan yasa ve yonetmelikleri
o6grenmeli, anlamali ve bunlara uymalisiniz. Yasalarin
ulkeden ulkeye buyuk farkliliklar gdsterebilecegini
unutmamalisiniz. Hatta, ayni anda birden fazla

Ulkenin yasa ve yonetmeliklerine tabi olabiliriz.

Yasalar ile sirket

politikalari

arasinda bir

celiski oldugunu

dusinlyorsaniz

lGtfen harekete

gecmeden 6nce

Hukuk veya Uyum

Departmani ile gorisin.

Kurallarimizi ve gecerli herhangi

bir politikayi inceledikten sonra isinizle alakali kurallar
hakkinda sorulariniz olursa bu sorunuzu “Soru ve
Endiselerin Dile Getirilmesi” bolimiinde belirtilen
herhangi bir kaynaga iletmeniz beklenmektedir.




Soru ve Endiselerin Dile Getirilmesi

Soru ve Endiseleri Nasil Dile Getirecegim?

Soru ve endiseleri dile getirdiginizde ADM olasi
sorunlari dnceden tespit edebilmektedir. Bu, sirketimize,
hissedarlarimiza ve itibarimiza gelebilecek zarari
asgariye indirmeye yardimci olmaktadir. Ahlak kurallar
veya isimizin herhangi bir agidan dogrulugu ile ilgili
herhangi bir sorunuz veya endiseniz oldugunda,

bunu bir an 6nce iletmelisiniz.

ADM biinyesinde soru, yorum ve endiseleri dile
getirebilecegimiz cesitli kaynaklar bulunmaktadir.
Dilediginiz zaman, asagidaki kaynaklardan herhangi

biri ile iletisime gecebilirsiniz:
Amirler, yoneticiler veya insan kaynaklar

sorumlulari gibi yerel kaynaklar

Bazi yerlerde, meslektaslariniz tarafindan secilen
uygun temsilciler (isci sendikalari ve ¢calisma
konseyleri gibi)

Uyum ekibi

ADM Way Yardim Hatti

Dogruluk ya da yasalara veya sirket gereksinimlerine
uyum ile ilgili herhangi bir sorunuz veya endiseniz
oldugunda Uyum ekibimize dilediginiz zaman
ulasilabilecegini unutmayin. Uyum departmani ile
iletisime gegmenin gesitli yollar bulunmaktadir. Daha
fazla bilgi icin Davranis Kurallarimizin sonunda yer alan

“iletisim Bilgileri Dizini” bdlimiine bakin.

Bir endiseyi, yasalarin izin verdigi durumlarda
kimliginizi belirtmeden dile getirmek isterseniz adinizi
paylasmadan www.theadmwayhelpline.com adresini
ziyaret edebilir, ADM Way Yardim Hattini arayabilir veya

Uyum departmanina bir mektup génderebilirsiniz.

ADM Way Yardim Hatti telefon hizmeti tcretsizdir.
Mevcut erisim kodlari bulunan tlkelerde faaliyet
gOsteren calisanlarimiz bu hizmetten 7/24
yararlanabilirler (ayrintilar icin Davranis Kurallarimizin
arkasina bakin). ADM Way Yardim Hatti operatorleri
neredeyse tim dilleri konusuyorlar. ADM Way Yardim
Hatti Gizerinden bir bildirimde bulunmak isterseniz
yasalarin izin verdigi durumlarda adinizi paylasabilir

veya gizli tutmayi tercih edebilirsiniz.




Misilleme Korkusu Yasarsam Ne Yapmaliyim?
Soru veya endiselerinizi dile getirirken rahat ve
glivende hissetmeniz dnemlidir. ADM, gercek veya
olasi bir kétl davranisi iyi niyetle raporladiginiz icin size
karsi yapilan hicbir misilleme tiriine kesinlikle tolerans

gbstermeyecektir. “lyi niyetle” bir bildirimde bulunmak,

UYGULAMA ORNEGI

bildiriminizin dogru, samimi ve bilginiz cercevesinde

tam olmasi demektir.

Bir misilleme yapildigini hissettiginizde resmi olarak
incelenebilmesi ve ¢coziime kavusturulabilmesi icin bu

bilgiyi Uyum ekibimizle paylasmaniz 6nemlidir.

S: Mayra'nin amiri, kendisinden Kurallarimizi ihlal ettigini diisindigu bir sey yapmasini

istemistir. Durumu bildirdiginde sirketimizin, amirin davranisinin Kurallarimizi ihlal

etmedigine karar vermesi halinde Mayra ceza alir mi?

C: Hayir. Mayra iyi niyetli bir sekilde bildirimde bulunmustur. Bu nedenle amiri herhangi

bir kdtl davranista bulunmamis olsa bile, onun bildirimi herhangi bir disiplin cezasi

almasina veya kendisine karsi misilleme yapilmasina yol agmayacaktir.

ADM Bildirimleri Nasil Ele Aliyor?

ADM'nin Hukuk Departmani ve Uyum Departmani,
etik veya yasal olmayan olasi kot davraniglarla ilgili
bildirimleri sorusturmak icin hizli ve dogru bir sekilde
harekete gecilmesinden sorumludur. ADM, s6z konusu
sorusturmanin ayrintilarini sorunun ¢ézimuine ve
gecerli yasalara uygun olarak mimkiin oldugunca

gizli tutacaktir.

Bazi durumlarda, iddia edilen kotii davranisa iliskin dahili
veya harici sorusturmalarda ADM calisanlarindan yardim
istenebilir. Her birimiz bu sorusturmalarda is birligi

icinde hareket etmekten sorumluyuz. ilgili belgeleri veya

delilleri degistirerek veya imha ederek bir sorusturmaya

asla engel olmamalisiniz.

Kural ihlallerinin Sonuglari Nelerdir?

ADM biinyesinde ¢alisarak Kurallarimiza uyacaginizi
taahhut etmis olursunuz. Kurallarimizi veya ilgili sirket
gereksinimlerini ihlal eden herkes, isten ¢ikarmaya kadar
varan disiplin cezalarina tabi tutulacaktir. Tum cezalar
adil ve yerel yasaya uygun bir sekilde uygulanacaktir.
Ayrica, yasal ihlaller ADM'yi ve ilgili kisileri parasal

ve/veya cezai yaptinmlara maruz birakabilir.




Calisanlarimiz icin Dogrulugun Desteklenmesi

Is Yerimizde Saygi

Cesitlilik

Is yerimizin bir kaynasma ve kabul
yeri olmasini saglamak icin is birligi
yapmamiz énemlidir. Bireysel
0zgec¢mislerin, deneyimlerin ve
disunce tarzlarinin farkh olmasi
ADM'nin basarisinda énemli bir
etkendir. Bu ylizden, ekibimizdeki her
dyenin farkliigina deger vermeliyiz.

Ayrnimcilik

Her birimiz, ¢alisanlarimizin
gelisebilecekleri ve basarili
olabilecekleri bir ortam olusturmak
icin tizerimize duseni yapmakla
sorumluyuz. Biz ve ADM'de
calismak icin basvuru yapan herkes,
niteliklerimize, becerilerimize ve
basarilarimiza gore degerlendiriliriz.
ADM, her tirli haksiz ayrimciligi
yasaklamaktadir. Bu yuzden, yasa

ile korunan herhangi bir 6zellige
bakarak istihdam ile ilgili kararlar
(Or. ise alim, terfi ve maas kararlar)
veremeyiz. Bu tir faktorler yerel
yasalara gore degisiklik gosterebilir,
fakat genellikle irk, renk, din, cinsiyet,
cinsel kimlik, ulusal kdken, engellilik
hali, yas, cinsel yonelim ve medeni
durum gibi etmenleri icermektedir.

Taciz

is yerinde tacizin énlenmesi, saygili
bir is ortaminin tesvik edilmesi
bakimindan 6nemlidir. Tacizin tanimi
bolgeden bolgeye farklilik gosterse
de ADM'de genel olarak bir kimsenin
yasa ile korunan bir 6zelligine

dair diismanca veya kotileyici

bir is ortami yaratan istenmeyen
davranislara isaret etmektedir. Taciz,
s0zll, gorsel veya fiziksel olabilir.
Yapuist itibariyle cinsellik tasiyabilir
veya tasimayabilir. Hakaret, kifurlu
dil, tehdit, korkutma, karalama,
cirkin sakalar veya gorsel teshir

veya istenmeyen dokunma gibi
bircok davranis tiirlinii icerebilir. Her

birimiz, tehdit veya taciz icerikli her

trl davranistan uzak bir is ortami

saglamakla sorumluyuz.

Kaynaklar

Bir kimsenin ayrimciliga

veya tacize maruz kaldigini
ogrenirseniz veya bundan
siiphelenirseniz durumu
hemen “Soru ve Endigelerin
Dile Getirilmesi” boliimiinde
belirtilen herhangi bir kaynaga
bildirmelisiniz. ADM'nin,
gercek veya olasi bir kotii
davranisi iyi niyetle bildirdiginiz
icin size karsi yapilan hicbir
misilleme tiiriine tolerans
gostermeyecegini liitfen

unutmayin.




UYGULAMA ORNEGI

S: is arkadasi Paulo'yu rencide eden uygunsuz fikralar anlatmak Grant'in hosuna gidiyor. Paulo, Grant'e anlattig:

fikralarin kirici ve girkin oldugunu bircok yerde sdylemesine karsin, Grant kaba yorumlarda bulunmaya devam ediyor.

Paulo, Grant'in rahatsiz ettigi kisinin sadece kendisi olmadigini biliyor, fakat kendi yoneticisi de dahil olmak tizere hig

kimse bu konuyu dile getirmemistir. Paulo ne yapmalidir?

C: Paulo bu konuyu kendi yoneticisine agmaktan cekiniyor ise baska bir yoneticiye, amire, insan kaynaklari

sorumlusuna veya “Soru ve Endiselerin Dile Getirilmesi” bolimunde belirtilen kaynaklardan birine bagvurmalidir.

Grant'in sakalari Paulo ve belki de diger calisanlar icin diismanca ve kiifiirli bir ortam olusturmaktadir ve bu

nedenle taciz olarak nitelendirilebilir. Kendisine boyle bir bilgi iletilen bir yonetici, meselenin uygun bir sekilde

sorusturulmasini ve ¢6ziime kavusturulmasini saglamak icin gerekli adimlari atmakla yikimltddr.

is Yerinde Saglik ve Giivenlik

is arkadaslarimiza ve ziyaretcilerimize saglikli ve giivenli
bir is ortami saglamak icin hepimiz lizerimize diisen gorevi
yapmaliyiz. Bu, bir dereceye kadar Sifirlama (sifir kaza, sifir
yaralanma) szl verdigimiz anlamina geliyor. Biz, sadece
Sifirlamanin kabul edilebilir oldugunun inancindayz. is
yerimizde sifir kaza, sifir yaralanma hedefine ulasmaya
calisiyoruz. Sifilama hedefimizin pesinden giderken, is
yerindeki tehlikeleri 6nlemek icin hazirlanan gecerli tim
yasa ve yonetmeliklere uymali ve giivenli ve saglkli is
ortamini tegvik etmeliyiz. Hepimiz fikir ve endiselerimizi
paylasarak, glivenlige iliskin gdzlemlerimizi tamamlayarak,

is arkadagslarimiza guivenli davraniglar hakkinda geri
bildirimde bulunarak, glivende kalmaya yonelik yararli
tavsiyeleri kabul ederek ve giivenli uygulamalari gelistirmek
icin is birligi yaparak bu girisime katki saglamaliyiz.

Guvenli bir sekilde yapilmasi mimkin olmayan
durumlarda, hicbir zaman ADM'nin adina i ylritmemeli
veya baskalarindan bunu yapmalarini istememeliyiz.
Kendi glvenligimize ve baskalarinin glvenligine her
zaman oncelik vermeliyiz. Bu kural; alkol, uyusturucu
madde veya yanlis kullanimi miimkiin olan tezgah alti
veya receteli ilaclarin etkisi altindayken ADM biinyesinde
kesinlikle calisamayacagimiz anlamina gelir.

Ayrica glivenli ve saglikh bir is ortami saglamak icin
siddet iceren davranislari ve tehditleri de 6nlemeye
calismaliyiz. ister calisanlarimiza isterse tesislerimizi
ziyaret eden misafirlerimize karsi gosterilsin
ADM'de siddete kesinlikle yer yoktur ve tolerans
gosterilmemektedir.




Kaynaklar

is yerimizde siddet icerikli herhangi bir davranisla veya
tehditle karsilasir ya da boyle bir davranistan veya tehditten
siiphelenirseniz durumu hemen miidiiriiniize, amirinize veya
ADM Kiiresel Giivenlik departmanina bildirin. Tehlike iceren

acil bir durum varsa calisanlar yerel polisi de arayabilirler.

Herhangi bir durumun veya davranisin ofis ya da fabrika
ortaminda bir tehlike olusturdugunu fark ederseniz veya
bundan siiphelenirseniz durumu hemen miidiiriiniize

veya amirinize bildirin.

isimiz icin gecerli olan tiim kurumsal giivenlik politikalari ile
prosediirlerini 8grenmeli ve bunlara uymaliyiz. Ornegin, Saglik ve
Giivenlik Politikamiza veya s Yerinde Tehdit ve Siddet Politikamiza

bakin. Bu belgelere ADM Politika Merkezinden ulasabilirsiniz.

Adil istihdam Uygulamalari

ADM, calisanlarimizin haklarina saygi géstermeyi ve diinyanin
faaliyet gosterdigimiz her bolgesinde maas ve saat Ucreti ile
ilgili gegerli tiim yasalara uymayi taahhit etmektedir. ADM
ayrica is ortaklarindan, calisanlarina deger vermelerini ve
saygl gostermelerini ve yerel istihdam yasalarina uymalarini
beklemektedir. Yasal calisma yasinin altindaki kisileri calistiran

veya kullanan ya da zorla ¢alistiran hicbir tedarikgi ile bilingli

olarak asla ¢alismayiz. Bu tiir uygulamalari g6z ardi etmiyoruz.

UYGULAMA ORNEGI

S: Jon, kisa bir siire 6nce calistigi
fabrikada yeni bir pozisyona terfi
ettirilmistir. Jon kullanacagi makineler
ile ilgili gerekli egitimi almamis
olmasina karsin, amiri hemen ise
baslamasini istemektedir. Jon, cabuk
ogrenen ve temel prensipleri anlayan
biridir. Jon egitim almadan dnce bu

cihaz kullanmaya baslayabilir mi?

C: Hayir. ADM'nin “Sifirlama” taahhtid
kapsaminda, Jon kullanmak igin
egitim almadigi hicbir cihaz
calistirmamalidir. Onun yerine,
yOneticisine veya amirine gerekli
egitimi henliz almadigini belirtmelidir.
Uygun sekilde egitim alana kadar bu

yeni gorevleri kabul etmemelidir.




Personel Gizliligi

Olasi ve eski ADM calisanlar da dahil olmak izere tim
calisanlarimiz, sirketimize devlet tarafindan verilen
kimlik numaralari ve diger kisisel bilgiler gibi kisisel
bilgilerini verirler. Bu bilgilere saygi gosterecegimiz

ve bunlari koruyacagimiz konusunda bize gtivenirler.

ADM belirli amaglarla bu bilgileri toplar, yalnizca is
gereklilikleriyle ilgili oldugunda bu bilgileri tutar ve
erisimi sinirlandiran uygun korumalarla bu bilgileri
yalnizca gerekli oldugu siirece muhafaza eder. Hepimiz,
bu verilerin gtivenligini korumak ve gecerli tim

yasalara uymak icin gerekli 6nlemleri almaliyiz.

Gegerli yasa ile aksi belirtilmedikge bilgisayarlar,
elektronik iletisim sistemleri, kilitli dolaplar,

masalar ve telefon sistemleri gibi sirket varliklarini
kullanarak muhafaza ettigimiz bilgilerin 6zel olmasini
beklememeliyiz. ADM, bu varliklarda muhafaza edilen
kisisel bilgilerin incelenmesinde tiim yerel yasal
gereksinimlere uyacaktir. Ancak ADM'nin genel olarak
yalnizca is gorevlerinize engel olmasi veya sirkete ya
dais arkadaslariniza zarar verme ihtimali bulunmasi
durumunda kisisel davranisinizla ilgilenecegini

unutmayin.

Kaynaklar

Personelin kisisel bilgilerinin dogru bir sekilde
depolanmasi, islenmesi, toplanmasi ve kullanilmasi

ile ilgili daha fazla bilgi edinmek icin ADM veri koruma
politikalarimiza bakin. Ornekler, Calisan Gizliligi

ve BT Veri Giivenligi Politikalarimizi icermektedir.
Bolgenize 6zgii politikalara ADM Politika Merkezinden

ulasabilirsiniz.




Muisterilerimiz ve Is Ortaklarimiz icin
Dogrulugun Desteklenmesi

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Mdsterilerimize ve is ortaklarimiza karsi diiriist
davranmak; isimizle gurur duymak ve uriin kalitesini ve
guvenligini birinci 6ncelik yapmak demektir. Biz, kabul
edilen beklentileri karsilayan yuksek kaliteli, besleyici ve

guvenli gida ve yem urlnlerinin yani sira yuksek kaliteli

endustriyel Urtinler gelistiriyor ve Uretiyoruz. Mikemmel

kalite ve glivenlik standartlarimizi korumak, Griinlerimizin Kaynakdar

. L . Uriin kalitesine veya giivenligine yonelik herhangi bir
yasal ve dlizenleyici gereksinimlere uygun olmasini veya
tehdidin varligindan haberiniz olursa veya bundan

bu gereksinimlerin Gtesine gegmesini saglamak icin s siiphelenirseniz durumu en kisa siirede yoneticinize

birligi yapmamiz gerektigi anlamina gelmektedir. veya amirinize bildirin. Daha fazla bilgi icin ADM
Politika Merkezindeki Uriin Giivenligi ve Kalite Uyum

Politikamiza bakin.

UYGULAMA ORNEG]

S: Tatiana, bir mola esnasinda bir denetciyi yemeklik yag tanki Gzerinde ¢alisirken izliyor. Tankin icine bir seyin
distiguni gordiugini dustnuyor, fakat denetgi diisen nesneyi almak icin bir caba sarf etmiyor. Tatiana, daha
sonra denetginin tasidigi cep fenerinin elinde olmadigini fark ediyor ve tankin icine diismis olabileceginden

endise ediyor. Tatiana ne yapmalidir?

C: Tatiana durumu derhal yoneticisine veya amirine bildirmelidir. Boylelikle, etkilenen Griinler hemen askiya

alinabilir ve olay sorusturulabilir.




Adil Ticaret ve Adil

Rekabet

Satis ve Pazarlama

Her zaman adil ve etik satis

ve pazarlama faaliyetlerinde

bulunmaliyiz. Bu, ADM'nin

Uriin ve hizmetlerinin kalitesini

on plana gtkarmasi ve rakiplerimizi

veya onlarin urlin ve hizmetlerini

asla kiicimsememesi veya kotililememesi

gerektigi anlamina gelir. Rakiplerimiz ile ilgili herhangi
bir s6zli veya yazili beyanda bulunurken bunlarin adil

oldugundan ve gercekleri yansittigindan emin olun.

Rekabet ve Antitrost Yasalan

ADM'de, is ve satis firsatlari icin iddiali bir sekilde
rekabet etmemiz tegvik edilmektedir. Ancak yasalara
uygun ve dirust bir sekilde rekabet etmek de en az
onun kadar 6nemlidir. Faaliyet gosterdigimiz bircok
Ulkede, piyasada nasil rekabet edebilecegimizi belirten
rekabet veya “antitrost” yasalari uygulanmaktadir. Bu
yasalar, musterilerimizin adil piyasa fiyatlarina yiksek
kaliteli Girlin ve hizmetleri satin alma imkanina sahip
olmalarini saglayarak, rekabeti kisitlayan haksiz is

uygulamalarinin dniine gegmeyi amaclamaktadir.

Rekabet yasalari tilkeden
Ulkeye farkhhk gosterebilir
ve ayni anda birden fazla
yargi yerinin yasalarina
tabi olabiliriz. Faaliyet
gosterdiginiz bolgelerde
gecerli olan rekabet yasalar
kapsamindaki sorumluluklarinizi
o0grenmeniz 6énemlidir. ADM'de,
rekabet yasalarina uygun olmayan
durumlari fark etmemiz beklenmektedir. Bu tiir
durumlar ortaya ciktiginda, herhangi bir islem
yapmadan 6nce Uyum departmanina danismalisiniz.
Bu yasalarin ihlal edilmesi halinde, hem ilgili kisilerin
hem de ADM'nin para cezasina carptirilabilecegini

unutmamalisiniz.

Rekabet yasalarina uygun olarak hareket ettiginizden
emin olmak icin ADM'nin rakipleriyle iliski kurarken
ozellikle dikkatli olun. Bilhassa rakiplerle herhangi bir

sekilde ticareti engellemeye yonelik bir anlasma olarak

degerlendirilebilecek gériismelerden kacinin. ister yazili

ister s6zlU veya gayriresmi olsun bu tir goriismeler
yapmaktan kaginilmalidir. Ancak ADM'nin mesru ticari
gereksinimlerini veya hedeflerini gerceklestirmek

icin bir rakiple is yaparken onunla bir islemin belirli

hikUmleri Gizerinde yapilan anlasmalar gerekli ve kabul




edilebilirdir. Rakiplerle
ticari hikiimler hakkinda
goriismeye yonelik bu
istisna sinirhdir. Herhangi
bir sorunuz oldugunda
Uyum departmaniile

gorusin.

Rekabet yasalari sadece

rakiplerle olan iliskilerimizi

yonetmez. Ayni zamanda, rekabeti

haksiz bir sekilde kisitlayabilecek veya

diger uygunsuz davranislarda bulunan musteriler,
tedarikgiler veya diger is ortaklari ile resmi veya

gayriresmi anlagsmalar yapmayi da yasaklar.

Kaynaklar
ADM Politika Merkezinde, Antitrost ve Rekabet
Uyum Politikasi ve iliskili kilavuzlar yer almaktadir.

Ayrica Uyum departmanina da danisabilirsiniz.

Rakip Bilgileri
Normal is seyrinde, rakipler
de dahil olmak lizere
diger sirketler hakkinda
bilgi toplamak bizim igin
olagan disi bir sey degildir.
Bu tlr bilgiler, musteriler
ve endustri yayinlar gibi
mesru kaynaklardan dogru bir
sekilde elde edildiginde piyasay!
analiz etme, kredi kullandirma veya
tedarikgcileri degerlendirme amacglan
bakimindan cok degerli olabilmektedir. Bu bilgileri
rekabetci bir sistemde toplamamiz dogal ve uygundur.
Ancak bu bilgileri ve 6zellikle de rakipler ile ilgili bilgileri
elde etme ve kullanma yontemine iligskin sinirlamalar

mevcuttur.

Bir pazardaki rekabet durumlariile ilgili bilgiler sunlan

kapsamaktadir:

e Fiyatlar
e Satis sartlari ve kosullar

e Uretim ve benzer konular




Bu tir bilgileri, s6z konusu pazarlarda faaliyet

gosteren rakiplerin temsilcileri ile iletisim kurarak
toplamamaliyiz. S6z konusu bilgilerin paylasilmasi islemin
degerlendirilmesi bakimindan gerekli olmak kosuluyla,
rakipler mesru bir is kapsaminda bize piyasa durumlari

hakkinda bilgi verebilirler.

Ugiincii Taraf Bilgilerinin Korunmasi

Zaman zaman, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve diger

is ortaklarimiz kendi operatorleriyle ilgili gizli bilgileri
ADM ile paylasabilirler. Bu tur bilgileri, gecerli tim
yasalara ve/veya ilgili anlasmalara uygun bir sekilde
kullanmak, saklamak ve dikkatli bir sekilde korumak
bizim sorumlulugumuzdadir. Bu bilgileri glivende tutmak
icin gerekli dnlemleri almali ve sadece onayli is amacglari

dogrultusunda kullanildigindan emin olmaliyiz.

Ayrica, gunlik is faaliyetlerimizde tglincu taraflarin fikri
mulkiyet haklarina saygi gostermemiz beklenmektedir.
Diger bir deyisle, 6rnegin patentli bir islemi uygulayarak
veya koruma altina alinmis bir materyali kullanarak
(yani sirket bilgisayarlarina lisanssiz yazilim indirerek

veya yayinlanan belgelerden telifli sahibi bulunan

UYGULAMA ORNEGI

S: ADM'nin satis elemanlarindan Monique, baslica
rakiplerimizden birinin sirketinde ¢alisan eski bir
arkadasina rastlar. Monique'nin arkadasi, sirketimizin
teklif verdigi iki yuksek profilli sozlesme icin kendi
sirketinin de teklif verdigini sdyler. Arkadasi; sirketimiz,
sOzlesmelerin biri icin ylksek bir fiyat teklif ettigi ve
kendi sirketi de ayni teklifi diger sézlesme icin verdigi
takdirde her iki sirketin de kazancli ¢ikacagini belirtir.
Monique ne yapmalidir?

C: Monique konusmaya bir an 6nce son vermeli ve
durumu mudurine ve Uyum departmanina bildirmelidir.
Bunun uygun bir is konusmasi olmadigini arkadasina
bildirmelidir. Gayriresmi bir sekilde anlasmayi kabul
etmenin veya konusmayi stirdiirmenin, gecerli rekabet
yasalarinin, Kurallarimizin ve sirket politikamizin ciddi

anlamda ihlalini teskil edebilecegini unutmayin.

S: Jaron, ADM'nin bazi hizmetlerinin yeniden
fiyatlandiriimasi stirecinde yer aliyor ve bu alandaki
baslica rakibimizin ayni hizmetler icin ne kadar fiyat
koydugunu 6grenmenin yararli olacagini dustintyor.
Aradigi bilgileri ne internet ortaminda ne de herhangi
bir resmi belge araciligiyla bulabiliyor. Jaron, musteri

numarasi yaparak evinden rakip firmayi arayabilir mi?

C: Kesinlikle hayir. Rekabet bilgilerini elde etmek igin

kendinizi hicbir zaman yanlis tanitmamalisiniz.




eserleri kopyalayarak, yayinlayarak veya bunlarin dagitimini
yaparak) baskalarinin gecerli telif haklarini, ticari markalarini veya
patentlerini kasith olarak kesinlikle ihlal etmemeliyiz. Ayni sekilde,
yasal sahibinin izni olmadan internet'ten sarki, fotograf, resim,
video veya sahibi bulunan baska herhangi bir eseri indirmek ya

da calmak veya bu eserleri baska sekilde sergilemek yasa disidir.

Kaynaklar

Calisanlar ADM tedarikgileriyle, ilgili
Kaynaklar Lo L O
Tedarikgi Beklentileri belgesini paylagsmaya
tesvik edilmektedir. Bu belge, ADM.com'da

Our Company (Sirketimiz) > Procurement

ADM, belirli basili materyallerin kopyalanmasina izin vermek
icin bolgesel diizenlemeler yapmistir. Daha fazla bilgi icin

Hukuk Departmani ile gériisiin. (Tedarik) > Supplier Expectations (Tedarikgi

Beklentileri) boliimiinde yer almaktadir.

Tedarikgilere Karsi Adil Muamele ve Tedarik¢i Beklentileri

Biz, tiim tedarikgilerimiz ile adil bir sekilde ticaret yapmayi amacliyoruz. Tedarikgilerimizi isle ilgili mesru kriterleri
baz alarak seciyoruz. Bu kriterler, bunlarla sinirli kalmamak kaydiyla tiriin ve hizmetlerin kalitesi, teknik Gsttinlik
ve maliyet gibi kriterleri de icermektedir. Ayrica, pozisyonumuzu veya iliskimizi manipile ederek, dnemli verileri
saklayarak, gizli bilgileri kdtiiye kullanarak, somut bilgileri veya diger haksiz ticaret uygulamalarini yanls tanitarak
tedarikgilerimizden haksiz bir sekilde asla yararlanmiyoruz.

ADM tedarikgilerinin, durist ve etik davranmalari, gecerli tim yasalara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde is yaparak

dogruluk taahhiidiimiizlii paylasmalari beklenmektedir.

Kamu Sektoriinde Calisan Miisteriler
Bircok Ulke, devlet ile is yapan sirketlerin lizerine siki yasal gereksinimler yliklemektedir. Devlet yetkilisi olan
mdsterilere satis yaparken, onlardan satin alirken, onlarla pazarlik yaparken veya calisirken bu gereksinimlere dikkatli

bir sekilde uymaliyiz. Bu kurallar, genellikle ticari musterilerimize yaptigimiz satis islemlerini yoneten kurallardan ¢ok

daha kati ve karmagsiktir. isiniz devlet sézlesmelerini iceriyor ise isiniz icin gecerli olan belirli kurallari 6grenmek ve

bunlara uymak sizin sorumlulugunuzdadir. Daha fazla bilgi icin Uyum departmani ile gérisun.




Hissedarlarimiz icin
Dogrulugun Desteklenmesi

Cikar Catismalan

Hissedarlarimizin glivenini korumak icin her zaman
sirketimizin ¢ikarlarina en uygun sekilde calismamiz
gerekmektedir. ADM'nin ticari faaliyetleri ile ilgili
kararlar, her zaman sirketin hedeflerine ve dnceliklerine
gore olmali ve kararda herhangi bir ¢ikar catismasi
olmadan bir calisan tarafindan verilmelidir. “Cikar
catismasl’, aile fertlerimizin, arkadaslarimizin ve is
ortaklarimizin gikarlari da dahil olmak tizere kisisel
menfaatlerimizin, ADM adina yerinde, objektif is
kararlari verme yetimize zarar verebilecegi herhangi

bir durumdur.

Bir cikar catismasina karistiysaniz veya karistiginizdan
stipheleniyorsaniz durumu en kisa stirede amirinize
ve Uyum departmanina bildirmelisiniz. Calisanlar
olasi ¢ikar catismalarindan miimkuin oldukga
kacinmalidirlar, ctinki bir catisma goériinimi bile

bir calisanin hareketlerinin sorgulanmasina neden
olabilir. Calisanlardan her yil, olasi ¢ikar catismalarini
resmi olarak ifsa etmeleri istenebilir ancak bu ifsa etme
yukudmlilugu tim yil boyunca gegerlidir. Calisanlar,
ADM Cares'ten destek talebi alan veya talepte
bulunmayi planlayan, kar amaci glitmeyen yoneticilik
pozisyonlari da dahil olmak Uizere, baska bir sirketin

memurluk veya direktorlik pozisyonlarini kabul

etmeden 6nce Uyum departmanindan onay almaldirlar.
Asagidaki bolumde, ¢ikar catismalarinin dogabilecegi
daha yaygin durumlardan bazilari gosterilmektedir.

Kaynaklar

Uyum departmanina agiklama yapilmasina dair kilavuz da
dahil olmak iizere Cikar Catismalari Politikamiz hakkinda
daha fazla bilgi icin ADM Politika Merkezindeki Cikar

Catismalari Politikasini inceleyin

Is Amach Hediyeler ve Agirlama

is amacli hediyeler ve agirlama, genellikle is iligkilerini
glclendirmek icin kullanilmaktadir. Her ne kadar
musterilerimiz ve is ortaklarimiz ile gui¢li is iliskileri
kurmak 6nemli olsa da, is amach hediye veya agirlama

teklifinde bulunurken veya bunlar kabul ederken




ozellikle dikkatli olmaliyiz. Hediye alisverisi ve agirlama Genellikle, su 6zelliklere sahip oldugu strece, hediye,
¢ikar catismalarina neden olabilir. Bu siireg, dogru bir yardim veya agirlama tekliflerinde bulunabilir veya bu
sekilde yonetilmedigi takdirde, riisvet veya diger uygunsuz teklifleri kabul edebiliriz:

odeme soylentilerine dahi yol acabilir. Aliciyr mecbur

eden veya baglayici gibi gériinen hicbir hediye, yardim Aliciyr mecbur hissettirmemek veya baglayici gibi

veya agirlama teklifini kabul etmemeli veya bdyle bir gorinmemek

teklifte bulunmamalisiniz. Calisanlar, kamuya sunulmayan, is iliskisini makul oranda tamamlayici nitelikte olmak

tedarikgilerden ve hizmet saglayicilarindan elde edilen, Genel kabul gérmiis yerel is uygulamalarina yénelik

kisisel kazang arz eden indirimleri kabul etmemelidirler. sinir asmamak

Geleneksel hediyelesme sezonlarinda, hediye alip Makul degerde olmak

vermenin adet haline geldigi bolgelerde, calisanlar devlet Yerel yasalari veya alicinin sirketinin politikalarini ihlal
disi is ortaklariyla sembolik tutarlarda hediye alisverisinde edici nitelikte olmamak
bulunabilirler. Ancak calisanlar herhangi bir is ortagindan Talep edilmemek

hediye talep etmemeli veya istememelidir.
Sik stk olmamak

Kaynaklar
Daha fazla bilgi icin Davranis Kurallarimizin “Riisvet
ve Uygunsuz Odemeler” béliimiine ve ADM Politika

Merkezindeki Yolsuzlukla Miicadele Politikamiza bakin.




UYGULAMA ORNEG]

S: Tesis disinda dlizenlenen bir toplanti sirasinda, birkag Kurumsal Firsatlar
aydir Sirketimize hizmet saglayan bir tedarikgci Allen'i ADM adina objektif is kararlari almak icin asla sirketimiz
0gle yemegine davet eder. Allen daveti kabul eder ve ile rekabet etmemeliyiz. Yani ADM'deki pozisyonumuz
tedarikginin makul tutardaki yemek {icretini 6demesine veya sirkete ait mal veya bilgiler araciligiyla elde ettigimiz
izin verir. Onun bu davranisi uygun mudur? herhangi bir is veya yatirim firsatini kendi lehimize
kullanmamaliyiz. Ozellikle, ADM tarafindan islenen tarim
C: Evet, makul tutardaki yemekler, tarafsizliginiz uriinlerinde kisisel olarak spekiilasyon yapamazsiniz.
hakkinda herhangi bir stiphe dogurmadigi stirece genel Ayrica, aile fertleri ve arkadaslar da dahil olmak tzere,
olarak uygundur. Bulundugunuz ortamin is iliskinize hi¢ kimsenin kisisel kazang icin bu tlr is veya yatirm
makul ol¢tide destek olacak, yerel adetlere ve yasalara firsatlarindan yararlanmasina asla yardim etmemelisiniz.

uygun bir yer oldugundan emin olun.

Kaynaklar

Daha fazla bilgi icin liitfen ADM Politika Merkezindeki

ADM Spekiilasyon Onleme Kilavuzunu inceleyin.

Dis istihdam

ADM, sirketimiz disindaki isler ile ilgilenmek
isteyebilecegimizin farkindadir. Ancak herhangi

bir dig istihdamin, ADM adina isimizi yapma
becerimizi engellemediginden ve bir ¢ikar catismasi

olusturmadigindan her zaman emin olmaliyiz.

@




Finansal Cikarlar

Herhangi bir sirket ile, ADM adina, kayda deger bir finansal ¢ikarinizin bulundugu bir is
yapmaktan kaginmalisiniz. Ayrica, yoneticinizden ve Uyum departmanindan onay almadan
bir misteri veya is ortagindaki kayda deger bir finansal ¢cikari almamali veya elinizde
tutmamalisiniz. Her zaman, ADM ile ilgili is kararlarini sirketin cikarlarina en uygun sekilde

aldiginizdan emin olmalisiniz.

Yolsuzlukla Miicadele

Ruisvet

ADM, riisveti ve diger uygunsuz 6deme sekillerini yasaklamaktadir. Bu kural, faaliyet
gosterdiginiz bolgeye veya gorev seviyenize bakilmaksizin, denetimli ortak girisimler de
dahil olmak Gizere tim ADM faaliyetlerinde gecerlidir. “Riisvet”, bir isi elde etmek veya
elde tutmak veya uygunsuz bir is avantaji kazanmak icin teklif edilen, vaat edilen, yapilan
veya verilen her tirli degerli sey olabilir. Bunlar, nakdi, nakit benzerlerini, hediyeleri,
seyahat masraflarini, agirlamayi, hizmetleri veya kredileri icerebilir. Bir calisan, devletle

ilgili veya ticari rugveti iceren bir durumun farkina varirsa derhal Uyum departmanini

bilgilendirmelidir. Uctincii bir taraftan yapmanizin yasak oldugu bir seyi yapmasini isteyerek

herhangi bir yasayi, ydonetmeligi veya sirket politikasini asla manipule etmeye ¢alismayin.




Yolsuzlukla Mticadele Yasalari

Pozisyonunuz devlet yetkilileriyle iletisim kurmanizi gerektiriyorsa kiresel
ticari faaliyetlerimiz icin gecerli olan, érnegin ABD Yabanci Ulkelerde
Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi ve Birlesik Krallik Riisvet Yasasi gibi cesitli
yolsuzlukla muicadele yasalarini 6grenmeli ve bunlara uymalisiniz.

ADM'yi temsil etmek lizere sectigimiz danismanlar, temsilciler, vekiller, alt
yukleniciler ve is ortaklar gibi tG¢linci taraflarin, isimizi gerceklestirirken bu
yasalari bildiklerinden ve bunlara uyduklarindan da emin olmalyiz ¢linkii

onlarin eylemlerinden sirketimiz sorumlu tutulabilir.

Diinyada uygulanan yolsuzlukla miicadele yasalari ve sirket politikasi
uyarinca, herhangi bir devlet yetkilisine, 6zel kisiye veya tiizel kisiye risvet
veya uygunsuz (veya uygunsuz gorilebilecek) 6deme teklifinde bulunmak,
taahhit etmek veya vermek yasaktir. Uygunsuz 6deme tirlerinden biri de
“gayriresmi komisyondur”. Gayriresmi komisyonlar, yasal bir s6zlesmenin
parcasi olarak halihazirda 6denmis olan veya 6denecek olan fonlarin, is
diizenlemeleri yapma veya bunlar destekleme karsiliginda 6dul olarak
iade edilmesidir. “Devlet calisanlari” genis bir kitleyi kapsamaktadir. Bunlar,
devletin herhangi bir kademesinde gorev yapan kamu gorevlileri ve
calisanlarin, siyasi parti gorevlilerini ve adaylarini, kamusal uluslararasi
kuruluslarda calisanlari (6rnegin Birlesmis Milletler) ve devlete ait veya
devlet tarafindan denetlenen kuruluslarda calisanlari ifade edebilir. ADM
calisanlarinin herhangi bir devlet kurulusu veya devlet disi kurulustan ya
da calisandan rlsvet kabul etmeleri de yasaktir.

Kolaylastirma Odemeleri

Kaynaklar

Devlet calisanlariyla is yapmak

icin Ugiincii taraflarin ise alinmasi
siirecinde yer alan kisiler, onlara
ADM adina is yapma izni vermeden
once durum tespiti islemini
tamamlamalidirlar. Riisvet veya
diger uygunsuz ddemeler ile ilgili
herhangi bir sorunuz oldugunda,
herhangi bir adim atmadan 6nce

Uyum departmanina danismalisiniz.

Kolaylastirma 6demeleri, rutin, zorunlu resmi islemlerin gerceklestirilmesini hizlandirmak veya glivence altina

almak icin diisiik kademeli devlet calisanlarina yapilan ciizi 6demelerdir. is yaptigimiz belirli yerlerde kolaylastirma

o0demeleri yasal olabilse de ADM bundan siddetle kaginmaktadir. Bu tiir bir 6deme teklifinde veya vaadinde

bulunmadan, bunun icin yetki vermeden ya da bu tir bir 6deme yapmadan 6énce Uyum departmanindan onay

almalisiniz. Bu kural, talep edilen tutar ne kadar clizi olursa olsun, her zaman gecerlidir.




UYGULAMA ORNEGI

S: Sierra'nin en kisa surede izin almasi gerekiyor. Kendisiyle calistigi devlet yetkilisi, ona, “clizi bir Gcret” karsiliginda onay

islemini hizlandirmayi teklif ediyor. Sierra, islemi hizlandirmasi icin devlet calisanina ciizi bir 5deme yapabilir mi?

C: Hayir. Clinkli bu tir kolaylastirma ddemelerini diizenleyen yerel yasalar biyiik olctide farklilik gostermekte ve ciddi
cezalar icerebilmektedir. Sierra, Uyum departmanindan 6énceden yazil izin almadan ciizi miktar dahi olsa herhangi bir

Ucret teklif etmemeli veya 6dememelidir.

Ticaret Kontrolleri

ADM, diinyanin her yerindeki tlkelere tirlin ve hizmetler géndermektedir. Uluslararasi ticari islemlerimiz, faaliyet
gOsterdigimiz Ulkelerin yasa ve yonetmeliklerine tabidir. Dolayisiyla, ekonomik yaptirimlar, ihracat kontrolleri

ve boykot karsiti yasalar ve yonetmelikler de dahil olmak (izere uluslararasi ticaretle ilgili gecerli tiim yasalara ve
yonetmeliklere uygun davranmaliyiz. Ekonomik yaptirimlara ve/veya ihracat kontrollerine tabi olan herhangi bir (ilke,
kurulus, kisi veya Urlintin dahil oldugu ticaret faaliyetleri icin ilgili resmi makamlardan izin alinmalidir. Yardim icin
Ticaret Uyum ekibiyle gorisin.

Etnik koken, cinsiyet, ulusal kdken veya dine dayali uluslararasi boykotlar, yasa geregi bliylik 6l¢lide yasaktir. Bu tiir
boykotlara katilma talepleri Ticaret Uyum ekibine bildirilmelidir. Uyum departmani taleple ilgili olarak ve bu talebin
devlete bildirilip bildirilmemesi gerektigi konusunda yonlendirmede bulunacaktir. Boykota gore hareket edilmese
bile bir boykot talebinin bildirilmemesi, yasanin ihlal edilmesine yol acabilir.

ADM'nin Varliklari ve Teknolojisi

Gizli ADM Bilgileri

Sorumluluklarimizdan biri de ADM'nin gizli bilgilerini korumaktir. “Gizli bilgiler’, genellikle, rakip sirketlerin
kullanabilecegdi veya ifsa edilmesi durumunda ADM'ye zarar verebilecek tiim halka kapali bilgileri icermektedir.
Ornekler; finansal verileri, fiyatlandirma, pazarlama stratejileri, maliyetler gibi rekabet durumuyla ilgili bilgileri,
patentler, Griin bilgileri ve Grtin formlleri gibi fikri mulkiyeti, teknik verileri ve bilgileri, stiregleri, ekipmanlar ve
makine planiyla tasarimini, kisisel olarak tanimlanabilir ve koruma altindaki saglik bilgileri dahil ¢alisan kayitlarini,
mdsteri ve satici verilerini, yasal belgeleri ve s6zlesmeleri ve bilgi teknolojisini icermektedir. Her birimiz, islerimiz
ve gorevlerimiz dahilinde kontrollere bagli kalarak ADM'yi, musterilerimizi ve verilerimizi korumaktan sorumluyuz.
Kontroller; depolanan veriye erisimi, verinin uygun kullanimini ve ifsasini icermektedir. Bu bilgiler, ayrica, gerek
yazili gerekse elektronik belgelerde ve s6zli konusmalarda yer alan bilgileri icermektedir.




ADM'nin gizli bilgilerinin gerektigi sekilde korunmasini
saglamak icin yetki verilmedikge veya kanunen 6yle
yapilmasi gerekmedikge, hicbirimiz bu bilgileri ADM
disindaki herhangi bir kisiye ifsa edemeyiz. Ayrica,

is acisindan bu tir bilgileri 6grenmesi gerekmeyen
calisanlarla da bu bilgiler hakkinda konusamayiz.

Gizli bilgileri (veya bu tur bilgileri iceren teknolojileri)
kaybetmemeye, yanlis bir yere koymamaya veya basi bos
birakmamaya 6zen gosterin. Bunun yani sira, is agisindan
bu tur bilgileri 6grenmesi gerekmeyen calisanlarin

kulak misafiri olabilecekleri yerlerde de (6r. havalimani
terminalleri, trenler, restoranlar veya sirket dinlenme
odalan) bu bilgiler hakkinda asla konugmayin.

ADM'nin Fikri Miilkiyeti

Bircogumuz, telif hakki bulunan veya patentli materyaller
ve ticari sirlar gibi ADM'nin haklarini elinde bulundurdugu
materyalleri kullaniyoruz. Bu materyaller, teknolojik yenilik
urunlerini, buluslar, fikirleri, stirecleri, tasarimlari ve gizli

is planlarini icermektedir. Bu fikri milkiyeti korumamiz

ve yalnizca izin verilen is amaclar dogrultusunda
kullanmamiz beklenmektedir. Yasalarin izin verdigi

Olclide ADM, sirketimiz adina veya ADM buinyesindeki
gorevlerimiz kapsaminda olusturdugumuz tiim
materyallere ait haklara sahiptir. Bu, ADM'deki géreviniz
sona erdikten sonra dahi gecerli olan bir durumdur.

Sirket Varliklari

ADM biinyesinde is yaparken, ADM'nin tesisler, fonlar,

ekipmanlar, araglar gibi varliklarini ve zamaninizi
korumakla sorumluyuz. Bu varliklari verimli bir sekilde
ve is amaciyla kullanmalisiniz. ADM'nin varliklarini
hicbir zaman kisisel kazang elde etmek icin kullanmaya
calismayin.

Elektronik Haberlesme Sistemleri

ADM, bircogumuza, glinliik islerimizi yapabilmemiz
icin bilgisayar ve telefon sistemleri gibi cesitli elektronik
haberlesme sistemlerine erisim olanagi saglamaktadir.
Bize verilen diziistl bilgisayar, tablet, cep telefonu

ve yazilim gibi sistemleri ve teknolojileri her zaman
korumakla yukimluyuz. Yani bu kaynaklara gelebilecek
zarari, hasari, bunlarin kaybini ve bunlara yetkisiz
erisimi dnlemek icin her birimiz tizerimize diisen gorevi
yapmaliyiz. Kullandiginiz kaynaklar icin tim mevcut
glivenlik tedbirlerini aldiginizdan ve dahili kontrolleri
yaptiginizdan emin olun. Kisisel kullanim icin ADM'nin
bilgisayar ve telefon gibi elektronik kaynaklarini
kullanmaniz gerektiginde kullanim sirenizin sinirli ve
uygun oldugundan emin olun. Sagduyulu davranin ve
bu kaynaklari kisisel amach kullanirken gorevlerinizi

aksatmadiginizdan emin olun.

Elektronik mesajlarin (6rnedin e-postalar, anlik iletiler
ve metin iletileri) kalici olarak kaydedildigini unutmayin.

Elektronik haberlesmeler izniniz alinmaksizin




degistirilebilir ve iletilebilir. Bu nedenlerle, sirket antetini
tasiyan kaditlar Gzerinde herhangi bir elektronik mesaj
yazarken veya ADM kaynaklarini kullanirken 6zellikle
dikkatli olun.

Ayrica, bu sistemleri ve teknolojileri etik ve yasalara
uygun bir sekilde kullanmalisiniz. Bu kaynaklar araciligiyla
uygunsuz, cinsel icerikli, yasadisi veya saldirgan
materyaller indirmeyin veya géndermeyin. ADM, yerel
yasalarin izin verdigi 6lctde kisisel kullaniminizi takip
etme yetkisine sahip oldugu icin sirket kaynaklarini
kullanirken asla gizlilik beklentisi icinde olmamalisiniz.
Ancak ADM'nin genel olarak, yalnizca is gorevlerinize
engel olmasi veya sirkete ya da is arkadaslariniza zarar
verme ihtimali bulunmasi durumunda sirket varliklarini

kullaniminizla ilgilenecegini unutmayin.

Sosyal Medya ve Paylasim Siteleri

Sosyal medya ve paylasim siteleri, bircogumuzun bilgi
paylasma yontemini degistirmistir. Bu siteler, iletisim ve is
birligi agisindan yeni firsatlar olusturdugu gibi, sirketimize
zarar verme potansiyeline de sahiptir. Sosyal medya
siteleri, sosyal paylasim sitelerini, bloglari, fotograf ve
video paylasim sitelerini, forumlar, sohbet odalarini ve
digerlerini kapsamaktadir. Konumunuz bu tiir sitelerde
bilgi paylasmanizi gerektiriyor ise bilgi paylasmadan 6nce

Dis iletisim departmanindan izin almalisiniz.

Kisisel sosyal medya hesaplarinizda, ADM'yi isvereniniz
olarak g6sterebilir ve unvaninizi belirtebilirsiniz ancak

isle ilgili resimler paylasamaz veya ADM ya da sirketimiz

UYGULAMA ORNEGI

S: Sophie, son zamanlarda, yeni bir egzersiz
programina baslayarak ve beslenme diizenini
degistirerek yeni bir saglikli yasam tarzi
benimsemistir. Bu motivasyonun bir parcasi
olarak, kaydettigi ilerleme ve hosuna giden
yeni tarifler ve yeni egzersizler ile ilgili sik sik
blog yaziyor. Amacina yaklastikca 6gle yemegi
molasinda, kendisine ADM tarafindan verilen
diziisti bilgisayarda diizenli olarak blog yazmaya
basliyor. Sirketin teknolojisini kullanmasina
karsin, calisma saatleri icinde blog yazmiyor.
Bu davranisi uygun mudur?

C: Evet. Bloglarinda kendi diistince ve goruslerini
paylastigi siirece ve paylastigi hicbir seyin
ADM'yi temsil etmedigini acikca ifade ettigi
surece sakincasi yoktur. Bunun, normal is
gorevlerini aksatmadidi icin kabul edilebilir
oldugunu unutmayin.
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blinyesindeki goreviniz hakkinda konusamazsiniz.
Daha fazla bilgi icin ADM Politika Merkezindeki

Dis iletisim Politikasini inceleyin.

Dogru Defterler ve Kayitlar

Hissedarlarimiz, defter ve kayitlarin dogru ve eksiksiz

bir sekilde tutulmasi konusunda bize giiveniyorlar. Bu
dokiimanlar, kamuyu aydinlatma ve dosyalamaya iligkin
tliim islemlerimizin temelini olusturmakta ve sirketimizin
islemlerini ve finansal durumumuzu hissedarlarimiza

ve kamuya eksiksiz olarak gostermeyi hedeflemektedir.
Ayrica, ADM bu dokimanlar sirket islemlerini analiz
etmek, finansal ve resmi raporlar olusturmak ve 6nemli

is kararlar almak icin de kullanmaktadir.

Sirket kayitlarina girdigimiz bilgilerin tam, dogru
ve anlasilir oldugundan emin olmak gorevimizdir.
Bu bilgiler, maas bordrosu dokiimanlarina, zaman
cizelgelerine, seyahat ve masraf raporlarina, 6lcim
ve performans kayitlarina, musteri ve tedarikgi
kayitlarina ve tasarim ve mihendislik kayitlarina
girdigimiz tiim bilgileri kapsamaktadir. Sirket

dokiimanlarinda asla yanhs beyanda bulunmamaliyiz.

Finansal Beyanlar ve Dolandiricilik

Finans ve muhasebe alanlarinda calisan personelimizin,
hem sirketin yerel hem de ABD konsolide finansal
tablolarinin tam ve dogru olmasini saglamak gibi 6zel
bir sorumlulugu bulunmaktadir. ADM, ABD merkezli
halka acik bir sirket oldugu icin cesitli finansal raporlari

ve diger dosyalari ABD'nin diizenleyici makamlarina

gondermemiz gerekmektedir. Bu dokiimanlarin dogru
ve zamaninda gonderilmesi son derece 6nemlidir.

Bu nedenle, bu konuyla ilgili sorumluluklariniz

varsa bu raporlarin tabi oldugu yasal ve dlizenleyici

gereksinimlere uymali ve ADM'nin i¢ kontrollerini

dgrenmeli ve takip etmelisiniz. ilgili kisilerin, kayit

veya raporlari dogru, eksiksiz veya zamaninda
gondermemeleri halinde, yasal olarak sorumlu

tutulabileceklerini unutmayin.

Finansal dolandiricilik faaliyetlerine karisan herkes, yerel
yasalara uygun olarak disiplin islemine tabi tutulacak
ve ayrica cezai ve hukuki sorumluluk altina girecektir.
Suphelenilen muhasebe veya denetim usulsuzliklerini

en kisa stirede bildirmelisiniz.




Denetim ve Sorusturmalar

Dis ve ic denetgiler ve sirketimizin Urlin veya faaliyetlerini teftis
eden veya inceleyen devlet mifettisleri ile is birligi yapmaktan
sorumluyuz. Bu kisilerin incelemelerine asla miidahale etmemeli
veya bunlari uygunsuz bir sekilde etkilememeliyiz. Denetgilere

ve mifettislere, alma yetkisine sahip olduklari bilgileri

sundugunuzdan emin olun. ilgili denetcinin veya miifettisin hangi

bilgileri talep ettigi ile ilgili herhangi bir sorunuz olursa amirinize,
ybneticinize veya Uyum departmanina danisin. Devlet tarafindan
inceleme yapilmasi halinde, tesis yonetimi islem yapmadan once

en kisa stirede Uyum departmani ile gériismelidir.

Kayit Yonetimi

ADM'ye ait ticari kayitlari, is amaciyla gerekli gorildigui strece
veya vergi standartlarinin, diizenleyici veya diger standartlarin
gerektirmesi halinde daha uzun sire elimizde tutmaktan
sorumluyuz. Ayrica, bu ticari kayitlari ne zaman ve nasil imha
edecegimizi de bilmemiz gerekmektedir. Kayit Yonetimi

programimizda belirtilen tiim kurallara uyun.

Denetiminiz altinda bulunan belgelerin bir davaya veya resmi
sorusturmaya iliskin belgeler olabilecegini biliyorsaniz bunlarin

hi¢birini degistirmeyin, saklamayin veya imha etmeyin.

Kaynaklar

Kayit Yonetimi programiyla ilgili daha fazla icin ADM Inside'daki
Calisan Kaynaklar boliimiinde yer alan ADM Kayit Yonetimi web
sitesine g6z atin. isinizle ilgili belgelerin nasil muhafaza edilmesi
gerektigi veya yasal durumu konusunda emin degilseniz ADM

Hukuk Departmanindaki eDiscovery ve Kayit Direktoriiyle goriisiin.
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iceriden Bilgi Sizdirma

Menkul kiymetler yasalari,

yatirimcilar korumak igin

bir sirket hakkinda “iceriden

sizdinlan 6nemli bilgilere”

sahip kisilerin o sirketin menkul

kiymetlerini alip satmalarini

yasaklamaktadir.“Onemli bilgiler”, bir

yatinmcinin yatirim karari verirken énemli

goérdugu bilgilerdir. “iceriden sizdirilan bilgiler”,
genellikle yatinm yapan halk tarafindan bilinmeyen
bilgilerdir. Sirketimizde calistiginiz siire icinde ADM veya
baska bir sirket (6r. bir misteri veya tedarikgi) hakkinda
iceriden sizdinlan 6nemli bir bilgi elinize gecerse genel

yatinm yapan halkin bilmedigi 6nemli bilgileri bildiginiz

|'hl:_|: T
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bl dwl B icin o sirketlerdeki hisselerin

alim satimini yapamazsiniz.
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Bir sirket hakkinda
(ADM dahil) iceriden
sizdirilan 6nemli bir bilginin
elinize ge¢mesi durumunda
ancak s6z konusu bilgi uygun
medya kaynaklar veya halka agik
dosyalar araciligiyla normal yatinmcilara
aciklandiktan sonra o sirketin menkul kiymetlerini
alip satabilirsiniz. ADM'nin menkul kiymetlerini satin
alma islemini uzun vadeli yatinmlar olarak yapmaniz
gerekmektedir. ADM'ye ait menkul kiymetlerin
spekiilatif alim satimlarindan kacinin. “iceriden biri”

olarak belirlendiyseniz ADM menkul kiymetlerindeki

tlm islemlerinizi ADM Hukuk Departmant ile birlikte
onceden sifirlama sarti da dahil olmak lizere cok daha

kati kisitlamalara uymalisiniz.

Menkul kiymetler yasalarini ihlal eden kisiler, hem cezai
hem de hukuki kovusturma dahil olmak tizere ciddi

sonuclara maruz kalabilirler.




Tiiyo Verme

Sirketin gizli bilgilerini, is agisindan bu bilgileri 6grenmesi
gerekmeyen hic kimse ile asla paylasmayin. Bu bilgileri
paylasan kisinin bu bilgileri kullanarak iceriden bilgi
ticareti yapma olasiligini biliyorsak veya bilmemiz
gerekiyorsa s6z konusu kisi bu gizli bilgileri baska biriyle
paylasmasi durumunda menkul kiymetler yasalarini ihlal
etmis sayilir. Buna “tliyo verme” adi verilir ve kisisel olarak
ticari faaliyette bulunmasaniz bile yasayi ihlal ettiginiz

gerekgesiyle sorumlu tutulabilirsiniz.

Kaynaklar
Daha fazla bilgi icin ADM Politika Merkezindeki

Iceriden Bilgi Sizdirma Politikamizi inceleyin.

UYGULAMA ORNEGI

S: Derrick'in arkadasi, kendisinden, Urinlerin toplatiimasi ile ilgili ortaya ¢ikan bir sdylentiyi dogrulamasini

istiyor. Bu toplatma isleminin ADM'nin misterilerinden birinin hisse fiyatlarini etkileyebilecegini duymus.
Arkadasl, kendisine bu musterinin hissesinin biyiik bir miktarina sahip oldugunu ve onu satip satmama

karari vermeye calistigini soyluyor. Derrick ne yapmalidir?

C: S6z konusu bilgi heniiz halka agiklanmamis ise Derrick herhangi bir olasi Grtin toplatma bilgisini ne
dogrulamali ne de yalanlamahdir. Tim olasi Girlin toplatma bilgilerinin gizli oldugunu ve ADM disindaki

herhangi biriyle paylasabilecegi bir sey olmadigini sdylemelidir.




Cevresel Sorumluluk Siyasi Katilim

ADM, cevreyi koruma konusunda siirekli olarak gelismeyi Bircogumuz, uygun gordigiumiiz siyasi faaliyetlere katilarak
amaglamaktadir. Bu taahhiidiin yerine getirilmesi, 6ncelikli ~ toplumumuzun refah diizeyini artirmayi tercih etmektedir.
yonetim hedeflerinden biridir. Her birimiz, ADM'nin Ancak bu tir faaliyetlere yalnizca mesai saatleri disinda ve
cevresel acidan dogru bir sekilde is yapmasini saglayan masraflari kendimize ait olmak sartiyla katilabiliriz. Kisisel
programlari ve uygulamalari desteklemekten ve icra siyasi faaliyetler icin ADM'ye ait varliklari veya kaynaklar
etmekten sorumluyuz. is sorumluluklarimizin olasi cevresel  asla kullanamayiz. Ayrica, izin verilmedikce asla ADM adina
etkilerini 6grenmeli ve cevresel riskleri minimize etmeliyiz.  herhangi bir siyasi faaliyette bulunmamaliyiz. Herhangi
Faaliyet gosterdigimiz bolge neresi olursa olsun, en bir calisani ve 6zellikle de size bagl bir calisani, belirli
azindan, gecerli tiim cevre yasalarina veya yonetmeliklerine  gerekgelerinizi desteklemeye zorlamaya calismayin.

ve ayrica sirket gereksinimlerine uymaliyiz.

UYGULAMA ORNEGI

S. Bethany, ADM'nin Uretim tesislerinden birinde kiiglik bir sizinti oldugunu gérmistiir. Calisma ekibinin bu sizintiyi

hemen fark edemeyecegdi konusunda endise duyuyor. Bethany ne yapmalidir?

C. Bethany sizintiyr hemen amirine bildirmelidir. Mesgul bir calisma ekibi bir sizintiyi hemen fark edemeyebilir,
bu ytizden bir olay1 gézlemledigimiz anda bu sorunu ilgili kisiye iletmeliyiz. Bir sizinti, cevremizin ve is yerimizin
guivenligine karsi ciddi bir tehdit olusturabilir; bu nedenle, vakit kaybetmeden dnlem almamiz son derece 6nemlidir.

Ayrica, yerel cevre kurallar devletin bilgilendirilmesini gerektirebilir.




Kurumsal Siyasi Faaliyetler

Siyasi faaliyetler, yerel ve ulusal kurallar kapsaminda
degerlendirilir ve Ulkeden uUlkeye buyik 6l¢tde farkhhk
gosterir. ADM, yalnizca yasalarin izin verdigi durumlarda
siyasi faaliyetlere katilacaktir. Sirketimiz yalnizca, Yonetim
Kurulu Baskanimizin veya Kamu iliskileri departmaninin
onceden yazili onayini alarak siyasi adaylara veya
kampanyalara destek saglayacaktir. Buradaki “destek”
ifadesi kapsamli bir ifadedir ve para, mal, hizmet gibi

destekleri icerebilir.

Lobicilik faaliyetleri son derece kontrolll diizenlemelere
tabidir. Bu nedenle, ADM adina mevzuati, yonetmeligi,
politikayi veya devlet ile ilgili diger islemleri etkileme
cabasiyla devlet yetkilileri ile herhangi bir sekilde iletisim

kuramayiz. Bu kuralin tek istisnasi, Yonetim Kurulu

Baskanimizin veya Kamu iliskileri Departmaninin 6zel

iznini aldiginiz durumlardir. Ayrica, lobicilik faaliyetleri
belirli raporlama kosullarini gerekli kilabilir. Konu ile
ilgili yardim almak veya soru sormak icin Kamu iliskileri

Departmani ile gorisiin.
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