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Chinh sach bdo vé rirng, da dang sinh hoc va cdng dong

1. Muc dich

La mét trong nhirng céng ty quén ly chudi cung trng néng sén va nha cung cdp dinh dwé'ng hang déu thé gidi, ADM
cam két xdy dwng chudi cung trng néng sén minh bach va cé thé truy xudt nguén géc gitip bdo vé rirng, da dang sinh
hoc va cdc cdng déng trén toan thé gidi. Chinh sdch nay dé cdp dén nhirng cam két téng thé dp dung chung cho toan
bé chubi cung trng, ciing nhw cdc cam két cu thé hon dé gidi quyét sw phirc tap cta cdc chubi cung ting, chdng han
nhw déu co va déu nanh. Khi cén thiét, ADM sé sira déi chinh sdch dé b6 sung cdc cam két danh riéng cho nhirng khu
vwe rii ro cao va nhitng chudi cung &ng nhdt dinh.

Chiing t6i dét muc tiéu loai bé nan phd rirng khdi tdt cd cdc chudi cung tng ctia minh trwé'c ndm 2025. Ngodi ra,
ching téi ddt muc tiéu chdm dirt tinh trang lam chuyén déi tham thuwc vét ban dja nguyén sinh & nhirng khu vuc
dworc xdc dinh la c6 nguy co’ cao trwdc ngay 31 thdng 12 ndm 2025 déi véi tdt ¢ chubi cung tng truwe tiép, va chém
nhét vao ngay 31 thdng 12 ném 2027 déi véi chubi cung trng gidn tiép.

DU khéng phai la ngudi trong trot, nhwng ADM lam viéc doc 1ap va phéi hop vdi céc bén lién quan khac dé dam bao cay
trong ma chung tdi cung cap trén toan cau tuan theo mot tiéu chudn cong bang vé x3 hdi va bén vitng vé mdi trudng,
c6 thé ddng gdp vao sinh ké clia cdng ddng noi ching duoc trong va bao vé méi triedng ma tat ca ching ta chung séng.

Chung t6i s& lam viéc xuyén suét chudi cung ing clia minh dé dat dwoc nhitng diéu sau:

e Khéng phd/khéng dét! rirng,

e  Thic d&y bao ton tai nguyén nwéc va da dang sinh hoc trong cac canh quan ndng nghiép théng qua quan
ly s&t dung dat bén virng va cac phwong phap phuc héi sinh thai & Khu vye c6 gid tri bdo tén cao (HCV)
va Khu vuyrc cé trit lwgng carbon cao (HCS),

e ToAn trong cac quyén cla cong dong ban dia va dia phuong déi vdi dat dai va tai nguyén theo Tuyén
bé cua Lién hop qubc vé Quyén cua ngudi bén dia,

e  Tontrong nhan quyén dwoc qudc té cdng nhan, theo Cac nguyén tac huéng dan vé kinh doanh va quyén
con ngudi, cling nhw B& luat nhan quyén quéc té2 cla Lién hop quéc,

e  Téntrong quyén lao d6ng nhu dwoc quy dinh trong Tuyén bé cla T6 chire lao déng quéc té (ILO) vé cdc
nguyén tdc va quyén co ban trong lao déng,

e Tdn trong luat phap cla quéc gia, tiéu bang, thanh phd va dia phvong lién quan dén mdi trwong,
sy an toan, nhan quyén va quyén lao déng,

e Tao diéu kién dua cac ho nhé vao chudi cung ng,

e Khéng sir dung nhitng hda chat duogc liét ké trong Céng wdc Stockholm va Céng wdc Rotterdam,
Danh sdch thuéc trir sGu logi 1A va 1B cua T6 chirc y té thé gidi (WHO),

e Thuc day cac giai phap gidm phat thai khi nha kinh trong chudi cung ¢ng ctia ching toi,

e HO tro nong nghiép nhu mét cach thic ddy phat trién kinh t& théng qua gidam ngheo va ting cwong
an ninh lvong thyc, va

e Ph&i hop lam viéc védi céc cong ty trong nganh, chinh phid va t8 chirc x3 hdi dan sy dé giup thiét 1ap
ngay chdm dit nan chat pha rirng trén toan nganh déi véi linh vuc hang héa.

1 Trong khudn khé nay, ADM s& khdng chap nhan viéc sir dung Ilra cho muc dich gidi phdng mat bang, cai tao dat dé trong méi, trong lai hodc bat ky hoat dong phét
trién nao khac, bao gébm ca dé quan ly nhitng dén dién hién cé;

2B6 luat nhan quyén qudc té dé cap dén Tuyén ngdn qudc té vé nhan quyén (UDHR), Cong udc qudc té vé cac quyén dan sy va chinh tri (ICCPR), va Cong wéc qudc té
vé cac quyén kinh t&, xa hoi va van héa (ICESCR)
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2. Phamvi

Chinh sach nay ap dung cho céc hoat dong clia chinh ADM va trén tat cd cac chudi cung (rng ma ADM hoat ddng, bao
gdbm moi tang I&p nha cung cip cho dén ngudn gbc cla noi cung cdp hang hda, va cho toan bd céng ty/cong ty lién
doanh ma ADM n3m giit c¢6 phan.

3. Trién khai chinh sach

Viéc trién khai s& dwoc wu tién dya trén danh gia rdi ro. DE gidi quyét sy phirc tap cla chudi cung (rng va sy khac
biét gitra cac khu vuc, cac hoat ddng trién khai cé thé dugc diéu chinh cho phu hop véi cac hang hda khac nhau
va/hodc dic diém cu thé clia khu virc noi ching tdi tim ngudn cung rng truc ti€p va gian tiép cho hang héa. Viéc trién
khai trong tirng chudi cung (rng s& tap trung vao bén tru cdt sau:

3.1 Panh gia va truy xuat ngudn gdc chudi cung rng: Cac hé thdng va quy trinh tim ngudn cung tng hién ¢ &
moi khu virc s& dwoc danh gid dé hidu rd nhitng rdi ro tiém an véi x3 hoi va méi trwdng trong toan bo chudi
cung &ng. Chang t6i sé duy tri kha nang truy xuat ngudn gdc dé cé thé nhan dién ngudn gdc cdy trong & don
vi thap nhat cé thé. Mdrc d6 truy xuat chi tiét sé dwoc xac dinh theo tirng bac théng qua danh gia rdi ro.

3.2 Cam két clia nha cung cdp: Hiéu qua trong giao tiép va tuong tac vdi cac nha cung cap 13 diéu co ban dé dam
bao ho hiéu r& cac cam két clia ching téi va cuing gilip chung t6i tao ra chudi cung tng bén vitrng hon. Ching
tdi yéu ciu cac nha cung cip hoat dong kinh doanh theo cach cé dao dirc — bao gdm ca viéc thu hdi va sir dung
dat —tuan thd tat ca cac luat va quy dinh hién hanh, déng thoi tuan thd cadc cam két vdi ching toi.

3.3 Giam sat va xac minh: Cac quy trinh giam sat theo khu vuc va chudi cung ng s& dwoc thiét 1ap va cap nhat
dé xac minh viéc tudn thd chinh sach clia nha cung cap. N&u can thiét dua trén két qua danh gia chudi cung
&rng, chiing toi s& dung cdng nghé vién tham dé theo ddi xem hang héa dwoc san xuat & dau.

3.4 Béo cdo: Ching tdi tin rang viéc thuong xuyén lién lac va truyén dat thdng tin minh bach 1a mét cach hiéu
qud dé thé hién cdng khai tién dé thwc hién trong hanh trinh cla ching téi. Tién dé trién khai s& dugc théng
bdo théng qua cac k& hoach hanh dong cong khai cho tirng mt hang cu thé cla chung tbi va cac béo cdo
tién d6 s& duoc cung cip trén Cong cu theo ddi tién d6 phat trién bén virng.

4. HAu qua néu khéng tuin tha:

Chung téi s& danh gia va quan ly tat ca cac don khi€u nai vé hanh vi khdng tuan thi thong qua mét Co ché khiéu nai
va gidi quy&t minh bach, hda nhap va cong bang. Ching t6i sé x( ly hanh vi khéng tuan thi theo co ché Quan Iy hanh
vi khong tuan thi clia nha cung cip, bdo cdo vé s6 lugng nha cung cap bi dinh chi trong chudi cung ng lién quan.

Tai liéu hién tai duoc phdt hanh vao thdng 11 ndm 2023, I phién bén cdp nhét cua chinh sdch ban déu dwoc phdt
hanh ndm 2015 va cdp nhét ném 2021. Viéc quédn ly chinh sdch nay d& duoc Uy ban phdt trién bén viing va trdch
nhiém doanh nghiép ctia Hi déng qudn tri céng ty ADM xem xét.
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5. Cac chinh sach cu thé theo chudi cung &ng:

D3u co:

ADM khéng s& hitru cac ddn dién hodc nha mdy san xuat dau co, ching téi cling khdng cung cap trdi co hodc san
pham diu co tryc tiép tir cdc nha may. ADM van hanh cac nha may tinh ché (& Hoa Ky va Chau Au) ché bién cac san
pham co cé ngudn gbc tir bén thir ba. Ching t6i hgp tdc chat ché véi cdc nha cung cip bén th& ba dé dam bao
ho hiéu tdm quan trong cla cac cam két clia ching téi.

Ngoai cac nguyén tic va cam két trong Chinh sach bao vé rirng, da dang sinh hoc va cong déng, chling tdi mong mudn
cac nha cung cap dau co tryc ti€p va gidn tiép sé cam két thuc hién nhirng diéu sau:

e Bdo vé Khu virc cd gid tri bdo ton cao hodc Khu vuc ¢é trir lwgng carbon cao,

e Khéng phét trién trén cac vung dat than bun, bat ké dé sau?, va sir dung cac bién phap quan ly t&t nhat
cho d4t, cling nhw hoat d6ng sdn xuat hang hda hién cé trén viing d4t than bun,

e Khong san bét cac loai quy hiém, bi de doa hodc cé nguy co tuyét ching,

e Tién hanh Danh gia tdc ddng mdi trudng va x3 hoi (SEIA) trudce khi trong cdy mdi hodc sau khi hoat doéng,

e  Thuc d4y viéc vin dung cac Phuong phap quan ly dich hai téng hop, véi muc tiéu gidm thiéu sir dung hda
chat t6ng hop, bao gbm ca thudc trir sdu va phan bén hda hoc,

e Ap dung cac nguyén tic vé Pong thuan dua trén nguyén tic tu nguyén, bao trwdc va dugc cung cap thong
tin (FPIC) dé dam bao bao vé va thic ddy quyén cla ngudi dan ban dia cling nhu cac cong dong dé bi tn
thuwong. Didu nay bao gdm nhung khdng gidi han & viéc tén trong cic quyén hop phap va theo tap quén,
bao gdbm dat dai, tai nguyén, 1anh thé, sinh k& hodc an ninh lvong thurc,

e Quan ly cd trach nhiém tat ca cidc don khiéu nai nhan dugc thong qua mét thu tuc khi€u nai minh bach. Tat
ca cac cdo budc dua ra déu duoc diéu tra theo Co ché khi€u nai va gidi quyét cta ching téi. Nhat quan véi

Chinh sach bao vé cdc nha bdo vé nhan quyén clia RSPO mang tinh huwéng dan, diéu nay phan anh cam két

cla chung t6i d6i vai viéc bao vé cdc Nha bdo vé nhan quyén, ngudi té gidc, ngudi khi€u nai va ngudi phat
ngdn cla cong dong,

e Hop tac vdi tat cd cac bén can thiét dé cé thé cung cap quyeén tiép cap véi bién phap khic phuc cong bang
va thda dang,

e  Phoi hop lam viéc v&i cac cong ty trong nganh, chinh ph va t6 chirc xa hoi dan sy dé ho tro chuyén déi bbi
canh san xuat hang hda, va

e Ngay cham dit cac tinh trang d3 néu trén toan nganh dai véi chudi cung trng co |a ngay 31 thang 12 ndm 2015.

3 ADM cam két Gng ho phan 7.7 trong Nguyén tac va tiéu chi ciia RSPO, ciing nhu nhitng tiéu chudn duogc quy dinh trong s6 tay clia RSPO vé cac phuong phép quan ly
hay nhat cho céc d6n dién hién c6 trén dat than bun.
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Pau nanh:

ADM khéng trong ddu nanh ma mua d4u nanh tryc ti€p tir ndng dan hodc gidn tiép tir cic bén thir ba nhu thuong
nhan hodc nhitng ngudi tap két cay trong tir nhiu ngudi tréng. Pau nanh cudi cung duoc ban dudi dang dau nguyén
hat, ho3c tiép tuc dugc ché bién thanh cac sdn pham dau nanh.

ADM s& trién khai danh gia dwa trén rui ro dé xac dinh hinh thirc truy xudt ngudn géc/giam sat can trién khai theo
vi tri dia Iy*. Cam két tim ngudn cung &ng cia ADM & cac khu vyc ¢é rli ro cao dic biét tap trung vao dau nanh
c6 ngudn gbc & cac khu viee Nam MY, theo dinh nghta sau day:

- O nhitng khu vic ma nan pha rirng hodc tinh trang chuyén d8i cé nguy co’ thép thi can xac dinh ngudn cung
c4p cla quéc gia xuat xtr (vi du: Hoa Ky, Canada).

- O nhitng khu virc ma nan pha rirng hoic tinh trang chuyén d8i c6 nguy co’ trung binh thi can xac dinh tidu
bang/tinh xuAt x(r va néu c thé thi xac dinh ca cap dé thi.

- O nhitng khu virc ma nan pha rirng cé nguy co cao thi cin xac dinh ty 1& phan trim tir ngudn cung &ng truc
ti€p va gian tiép. Déi vdi nha cung cap trwc ti€p, ADM sé& thu thap da gidc trang trai hodc xdc dinh trang trai
xudt xt&, con d6i véi nha cung cip gian ti€p, ADM s& ap dung ban kinh 50-100 km tinh tir thang may du
nanh va s& lién hé véi nha cung cip néu xac dinh dugc bat ky hanh vi pha rirng hojc tinh trang chuyén déi
nao do san xuat dau nanh.

O nhitng khu vuc cé nguy co cao, ADM s& tiép tuc:

- HO tro cac théa thuan cap nganh cla Brazil, ddc biét 1a

e Cdc khu vire cdm van cia co quan méi trudng: ADM s& khdng tai tro hodc mua dau nanh duoc
tréng & nhirng khu vuce bi co quan bao vé moi tredong dia phuong cdm van vi diéu nay khéng
tuan thd luat moi truong dia phuong.

e Théa thudn Amazon Soy Moratorium: K& tir nam 2006, ADM dirng tai trg hodc mua dau nanh
duogc tréng & khu viee quan xa sinh vat Amazon bj chit pha sau thang 7 nam 2008.

e Hiép wdc quéc gia vé xéa bé ché dé né 1é: Vao ndm 2007, ADM ky két Hiép wdc qudc gia vé xéa
bo né I&, trong dé cam cac cudc dam phan mdi vdi nhitng nha cung cip co tén trong Danh sach
cdng viéc nd |é cla Bo lao ddng Brazil.

e Nghj dinh thw xanh cia Pard vé ngii céc: K& tir ndm 2014, ADM d3 13 mot bén ky k&t Nghi dinh
thu duoc Public Ministry phé chuan. Nghi dinh thu nay cé huwéng dan vé viéc cung ¢rng dau nanh
cd trach nhiém & State of Para.

- Thic d4y cac sang kién bao vé thdm thuc vat ban dia bén ngoai rirng v&i muc dich chdm dit tinh trang
chuyén d6i tham thuc vat ban dia trong thoi gian ngén nhat cd thé, két hop hoat déng san xuat dau nanh
v3i lgi ich vé& méi truwong, kinh t& va xa hoi.

- Sl dung cac cdng nghé dya trén khoa hoc t6i tin nhat dé theo ddi va do ludng viéc md réng ndng nghiép
vao cac khu vuce thye vat ban dia.

- Khuyé&n khich déng gdp céc sang kién dé bao ton tham thyc vat ban dia va thic ddy mé rong ndng nghiép
trén cac khu vuec d3 chuyén déi trudc day. Van dong cac thé ché dé cung cap dich vu bao vé méi tredng cho
nguwoi trong trot trén ca yéu cau cla phap luat.

- Thuc d4y cac hoat déng néng nghiép tdi tao, cling nhw phuc hdi cac viing dat bj thodi hda.
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6. Chuyén ddi thdm thwc vat nguyén sinh bén ngoai rirng:

Sau ngay 31 thang 12 ndm 2025, ADM s& tranh tim ngudn cung &ng hang hda dwoc san xuat tai nhitng khu vire ndng
nghiép thudc khu vuc cé nguy co cao bi chuyén déi tham thwc vat ban dia nguyén sinh bén ngoai rirng. Amazon
& Brazil, quan x3 sinh vat Cerrado va Pantanal & Brazil, cling nhu Chaco & Paraguay va Argentina hién |a nhitng khu
vir'e ma ADM xdac dinh 13 cé nguy co cao bi chuyén d6i tham thyc vat ban dia nguyén sinh bén ngoai rirng.

ADM s& quy dinh ngay 31 thang 12 nadm 2025 |4 ngay cham dit tinh trang chuy&n d&i thdm thuwc vat ban dia nguyén
sinh & cac khu vie cé nguy co cao. Ngoai ra, ADM d&t muc tiéu chdm dit tinh trang 1am chuyén déi thdm thuc vat
ban dia nguyén sinh & nhitng khu vic dwoc xéc dinh 1a ¢é nguy co cao trudce ngay 31 thang 12 nam 2025 déi vai tat
ca chudi cung &ng truc tiép, va cham nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2027 d&i véi chubi cung ng gian ti€p.

Vao ndm 2021, ADM bat dau giam sat tinh trang chuyén d&i thdm thuc vat ban dia nguyén sinh tai nhitng khu vuc
dugc wu tién cao & Cerrado cla Brazil, dya vao tinh hinh cdia ndm 2020. ADM d& mé& rong pham vi gidm sét sang
nhiéu khu vuc hon & Brazil va s& tiép tuc gidm sat, cling nhu thic giuc cdc nha cung cap truc tiép va gidn tiép khi ma
ngay cham dirt sap dén vao 31 thang 12 ndm 2025.

7. K& hoach hanh déng:

Vi nd lyc khong ngirng dé dat duoc cac cam két va trién khai cac chinh sach, ADM d3 dé ra mot K& hoach hanh déng
dwa trén bdn tru cdt dwoc néu trong phan 3 cla Chinh sach bao vé rirng, da dang sinh hoc va cdng ddng. Tién dé cla

K& hoach hanh déng dugc bdo cdo trong Bao cdo tién d6 cia ADM cling néu bat nhitng ti€n b trong hanh trinh phat
trién bén vitng ma ADM dang thyc hién.

4 Thong tin thém vé phuong phap nay duoc cung cap trong Phu luc Il
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Bdng chu gidi thudt ngiv:

Phu lucl

e Rirng: Vung dat rong hon 0,5 ha c6 cdy cao hon 5 mét va do tan che trén 10 phan trdm, hodc cdy cé thé dat
dén nhitng nguwdng nay khi bao tén ndi vi. Rirng khdng bao gdm vung dit ma phan Ién 1a dat ndng nghiép
hodc d4t d6 thi (FAO, 2020).

e  Rirng nguyén sinh: Rirng tai sinh tw nhién cta cac loai ciy ban dia, noi khdng cé ddu hiéu rd rang vé cac hoat
ddng cta con nguwdi va cac qud trinh sinh théi khéng bi xdo tron déng ké (FAO, 2020).

e  Pha rirng: Tinh trang chuyén déi rivng ban dia nguyén sinh sang muc dich s&r dung dat khac mét cach déc
I3p dU c6 do con nguoi gay ra hay khong (FAO, 2020).

e Chuyén d6i thdm thyc vat nguyén sinh bén ngoai ritng: Su thay d6i ctia mot hé sinh thai ty nhién, chang
han nhu sy thay d6i do con ngudi gdy ra doi véi tham thyc vat ban dia nguyén sinh bén ngoai rirng, dan
dén mot muc dich st dung dat khdc hodc 1am thay déi sau sic vé thanh phan loai, cau tric hodc chirc ndng
cla mot hé sinh thai tu nhién.

e Tham thuc vat ban dia nguyén sinh: Mot tp hop cac loai thyc vat ban dia & mot dia diém hodc khu vuc
cu thé d3 thich nghi vdi cac diéu kién mai trwdng va sinh hoc, it phai chiu hodc khéng cé sw can thiép cla
con ngudi.

e Dadangsinh hoc: Sy khac biét gitta cac sinh vat séng tir tat cd cadc ngudn bao gom (khéng ké nhirng yéu t6
khac) hé sinh thai trén can, dai dwong va dudi nuwdce khac, cling nhu cac khu phirc hop sinh thai ma ching
thudc vé; didu nay bao gbm sy da dang trong cac loai, gilta cac loai va cac hé sinh thai (Céng wdc vé tinh da
dang sinh hoc).

e Hé sinh thai: Tat cd cac sinh vat séng trong mot khu vire nhat dinh, cling nhu sy twong tac cla ching véi
nhau va véi moi truong khdng sdng clia ching (thoi tiét, trai dat, mat troi, dat, khi hau, khi quyén). Mdi sinh
vat déu cd vai tro va déng gdp vao strc khoe cling nhu ndng suat cda hé sinh théi néi chung.

e Canh quan ndéng nghiép: Khu vic ma thién nhién chiju d&nh hudng dang ké clia cac hoat déng canh tac.

e Quan ly dat bén vitng: S& dung va quan ly tai nguyén dat — dat, nwdc, dong vat va thyc vat — dé san xuat
hang hda dap ng nhu cau dang thay d&i clia con ngudi trong khi van dam bao tiém ning san xuat lau dai
cla nhirng tai nguyén nay va duy tri chirc nang moi trwong (FAO, ND)

e  Phuc hdi sinh thai: Qua trinh hd tro phuc hdi hé sinh thai dd bi thoadi hda, hu hong hoac bi phéd hay
(SER, 2004).

e  Gia tri bdo tdn cao (HCV): Nhitng khu virc ¢ gia tri sinh hoc, sinh thai, x3 hdi hodc van héa. Phuong phap
ti€p can HCV ban dau duoc phat trién bai Hoi d6ng quan ly rirng vao ndm 1999, va ké tir dé da dugc Hoi
nghi ban tron vé dau co bén virng (RSPO) 4p dung cling véi céc tiéu chuin khac.

e  Trit lwgng carbon cao (HCS): Nhitng khu vic rirng cé luu trir méot lwgng carbon déng k&, thuong lién quan
dé&n mat do thuc vat cao. Khi rirng cé HCS bj pha bo, dic biét 1a khi d6t rivng d& phat quang dat thi carbon
duoc lvu trit trong rirng dugc gidi phéng vao khi quyén dudi dang CO2.

e Dit than bun: Mét loai dat ngdp nudc xuat hién & hau hét cac qudc gia trén Trai dat, hién chiém 3% bé mat
dat toan cau. Thuat nglr “dat than bun” dung dé chi dat than bun va méi trudng séng cla dat ngdp nudc
phét trién trén bé m3t cda né (IUCN, 2017).

e  Khu vure cé nguy co cao: Khu viee hodc quan x3 sinh vat dwoc coi la c6 nguy co bi chuyén déi tham thyc vat
ban dia nguyén sinh bén ngoai rirng va can dugc bao vé. Amazon & Brazil, quan x3 sinh vat Cerrado va
Pantanal & Brazil, cling nhu Chaco & Paraguay va Argentina la nhitng khu vic dwgc ADM xac dinh 1a cé nguy
€O cao.

e Ngay chdm dit: Sau ngay nay, néu mot khu vire hodc don vi san xuat cu thé dé xay ra hanh vi pha rirng hodc
tinh trang chuyén d&i thdm thuc vat ban dia nguyén sinh thi s& bi coi 13 khdng tuan tha cac cam két khéng
pha rirng hodc khéng chuyén déi tham thyc vat ban dia.

e  Ngay muc tiéu: Ngay ma cong ty du dinh trién khai day dd cac cam két clia minh trong mot chudi cung tng
nhat dinh.
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e  Pong thuin dua trén nguyén tic tuv nguyén, bao trudc va dugc cung cap thong tin (FPIC): Nam 2007, Dai
hoi déng Lién hgp qudc d3 théng qua Tuyén bé cda Lién hgp qudc vé quyén cha ngudi ban dia, céng nhan
quyén clia ho va dé cap cu thé dén van dé bong thuan dua trén nguyén tic ty nguyén, bao truédc va duoc
cung cdp théng tin (FPIC) nhw mét diéu kién tién quyét cho bat ky hoat déng nao anh huwédng dén dat dai,
I3nh thd cla td tién ho va tai nguyén thién nhién.

e Nha cung cép co truc ti€p: Nhitng ngudi tap két cé thé trong, mua va/hoic tinh ch& dau co tir cac nha may
dau co va/hodc may nghién rdi ban lai, ADM cé m6i quan hé thwong mai truc tiép vai ho.

e Nha cung cip co gian ti€p: Cac nhém dau co tiép tuc di nguwoc dong chudi cung rng, bao gdm (nhém) cac
nha may va mdy nghién.

e Nha cung cdp diu nanh tryc ti€p: Dau nanh cé ngudn gdc tir mdt ndng dan/cdng ty trong trot ma ADM
c6 madi quan hé thuong mai truc tiép.

e Nha cung cdp dau nanh gian ti€p: Pau nanh cé ngudn géc tir cac cong ty tap két, hop tac x3 va cac bén thu
ba khac.

e V&n s& hitu hodc cd phan: Ty 1& phan trdm mot doanh nghiép thudc s& hitu clia ngudi nadm gitt mot s cd
phan trong céng ty d4. D&i vdi muc dich cha chinh sach nay, thuat ngi* nay dé cap dén ty & s& hitu trén
50% clia ADM.
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